
LA ORGANIZACION DE GRUPOS INTERDfSCIPLINARIOS DE INVESTIGACION 

1 James H. Anderson 

Crecí en un pequeHo rancho en el Sureste de Georgia en una época en que ·~ 

las cosas eran muy estables. Los métodos que mi padre utilizó para ganarse la 

vida durante los años de la depresión fueron muy similares a los q~e a su vez 

empleó su propio padre una generaéión antes. Era aquélla una época con un am- ~ 

biente de aislamiento y soledad, donde las costumbres y tradiciones determina 

ban la forma de vivir de una persona, donde las ideas comprobadas se desechaban 

pero sólo con desgano y las nuevas ideas se aceptaban aún éon mayor desgano; 

ésa era una época cómoda para un adolescente porque el ·tiempo parecía haberse 

detenido y los lazos familiares eran·muy estrechos. A pesar del plácido amblen 

te y de que los cambios ocurrían muy lentamente, era una época en la que no ha-

bía un momento de descanso puesto que los hombres trataban de rescatarse asfmi~ 

mos de las profundidades de la depresión. Con esta.inqutetud, la gente comenzó 

a moverse del campo a las ciudades y la tecnología cÓmenzó a tomar posiciones 

de vanguardia •. Así, en menos de una década, la nacfón se sacudió a la depresión, 

participó en una guerra mundial e inició una revolución agrícola que ahora es la 

envidia del mundo. Actualmente vivimos en un mundo donde los sucesos ocurren 

con tremenda velocidad y nunca podremos regresar _a aquellos "buenos viejos tiem

pos•• porque se han ido para siempre y regresan sólo ocas tona lmente en nuestros 

sueHos. En el mundo actual la única cosa segura es la certidumbre de camb"to ca

da vez que damos un vistazo hacia el futuro. 

NECESIDADES PARA EL SIGLO 21 

Al iniciarse e.l siglo próximo nos habremos convertido en una naci6n de 300 
millones de personas y no tendremos más tierra que la que poseemos ahora. La mi~ 
ma cantidad de agua dé lluvia que cae ahora del cielo caerá entonces, pero n_ece- 1; 

sitaremos usarla como si fuera el doble. Obtendremos alimentos de la misma del

gada capa superficial del suelo de la que los obtenemos actualmente, pero necesl 

taremos disponer de un tercio mas de alimentos. 

Director de la Estación para la Experimentación Agrfcola y Forestal de Hlssi~ 
sippf State University, Mlssissippl. MS 39762. 
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El uso del suelo será más intensivo de Jo que es en la actualidad. Habita

ción para 100 millones de estadounid.enses será· construida. Se tendrá que encon

trar e~pacio. para reciclar .o· desechar anualmente v~rios millones de toneladas 

de basura s61ida. Debemos encontrar fo~s. más efectivas para prevenir la con

t~minación d~l suelo, agua y aire. 

Nuestras plantas productoras de alimentos, fibras y árboles maderables tie
nen ahora una eficiencia de 1 a 4% en la conversión de.la energía solar a ener

gía alimenticia; esta eficienéia debe incrementarse si es que esperamos aumentar 

significativamente la producción de fibras y alimentos. La eficiencia reproduc

tiva del ganado es actualmente de 70 a 80%, pero una meta de 100% es bastante 

razonable. 

· El sistema al imentario·del país·util iza actualmente alrededor del 12% de 

nuestro consumo anual de energía, de modo que el incremento de la eficiencia en 

la transfonmación, manejo, transporte y mercadeo de los productos alimenticios 

puede aún contribuir significativamente a las metas de conservación de energía 

del país. 

Es a partir de estos antecedentes que me gustaría comentar sobre las opor

tunidades que hay en la agricultura·y los r~tos a los 'que tendremos que enfren

tarnos con la investigación agrícola. 

OPORTUNIDADES ACTUALES EN LA AGRICULTURA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE ~ERICA 

En la agricultura de los Estados Unidos de Amér;ica existirán opo-;-_tunidades 

inisua~ables en el último cuarto de este siglo.-. La nación ha sido comprometida .. 

por completo a la productividad agrícola. En un .d.iscurso en la Feria E_statal 

de lowa el a~o pasado, el presidente Ford dijo que la producción agropecuaria 
de lo·s EllA y la exportación de alimentos 11son una contribución dinámica para la 
estabfl idad·y orden mundfales11

• El afirmó adémás que 11una agricultura sobresa

liente y altamente productiva es un· elemento clave· en la búsqueda de la paz por 

la nación. Nuestra abundancia agrícola nos ayudó a abr·ir la ·puerta a 800 millo

nes de·gentes de China"; él a~adfó, ·"ayudó a mejorar lás relaciones con 'los so

viéticos y ayudó a construir puentes entre nosotros y el mundo en desarrollo" 

.. La generación de nueva tecnología y su integración al sistdma de producción 
es la clave para aumentar la productividad. Puesto que la mayoría de los proble

más fáciles ya se han resuelto, se requerirá de grandes logros para poder llegar 
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a obtener ganancias significativas. Esto implica q~e se intensifique y concen

tre el esfuerzo de la investigación del Departamento de Agricultura de los EUA 
(USDA), las estaciones agrfcolas experimentales de los estados (SAES) y los 
usuarios, de tal forma que se pueda generar 'la mayor presión para atender los 
problemas que requieren atención. Las necesidades de la Investigación agrícola 
son de tal magnitud como para ahogar la capacidad de todo el sistema de inves

tigación. Algunos de los problemas por su naturaleza se prestan de manera ideal 
a las posibilidades nacionales y regionales.del USDA. Otros y muchos de los real 

mente crfticos son más propiamente del dominio de las SAES, puesto que su ori

gen los coloca cerca de donde se encuentra la acción. Los usuarios tienen inte
rés en la mayoría de estos problemas y mucha de su preocupación radica en la ge
neración de tecnología que Incluya consideraciones sobre patentes. LCómo hacer, 
entonces, para desarrollar un programa de investigación que haga un uso máximo 
de la capacidad profesional de nuestros diversos grupos?. Este es el reto al 
que se enfrentan lo.s directivos o administradores de la investigación agrícola 

y es un reto difícil de enfrentar. 

NECESIDADES DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION 

Creo que una de las primeras colas que debemos reconocer, si es que vamos 
a resolver los problemas del futuro de manera .efectiva, es que los programas de 
investigación necesitan ser coordinados y dirigidos. Vivimos en un mundo real y 
la sociedad está interesada en que se le resuelvan sus problemas. En el mundo 

real los dólares son escasos y deben estabÍec~rse prioridades, porque nunca ten

dremos recursos para conseguir todo lo que nos interesa. Es imperativo que es
temos de acuerdo en tomar decistones drásticas y reenfoquemos la investigación 
a medtda que surjan nuevos probiemas. 

Además, nuestros esfuerzos deben dtrigirse hacra aquellas áreas con la ma

yor tasa beneficio/costo. Simplemente no podemos darnos el lujo de que cada .in· 
vestigador se empefte en un programa de Investigación basado únicamente en sus 
intereses personales. Por otra parte, debemos planear y organizar nuestro es-· 
fuerzo para hacer tnvestlgac.fón y atacar nuestros problemas de la manera más 
eficiente. Esto requiere, con frecuencia, concentrar nuestra planificación so-· 
bre la base de un enfoque de sistemas que Jncluyan a grupos de científicos, en 
vez del enfoque tradicional basado en problemas como los concibe individualmente 
cada científico. 
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Debemos también hacer un mejor trabajo educando a la sociedad acerca de la 

naturaleza de la -investigación. Huy frecuentemente, los que toman las dec is io

nes públicas no se dan cuenta de que la investigación no puede abrirse o cerrar

se, tal como se hace con la llave del agua, y continuar siendo funcional. Pues

to que estamos involucrados en la solución de problemas, nuestra investigación 

debe planeárse, ejecutarse y dirigirse para generar información cuya utilidad 

sea inmediata y futura. De ahí que nuestros programas de investigación deben 

comprender dos dimensiones: 1) Una con objetivos específicos diseñada para inte
grar la tecnologfa, tanto laexistente como la nueva, al sistema de producción y 2) 

Otra a largo plazo, diseñada para desarrollar nueva información sobre la cual 

dependa 1 a agrrcul tura en el futuro. 

El 1 istado anterior no pretende establecer una importancia jerárquica por

que ambas son·absolutamente necesarias si es que vamos a enfrentar los retos que 

tenemos. Aún más, es esencial que no permitamos que se desarrolle una barrera 

entre estas dos dimensiones, porque las dos son Jnterdependientes, por ejemplo, 

en muchos grandes programas interdiscipl inarios con objetivos muy específicos 

se requerirá alguna investigación muy básica y la proporción necesaria de cada 

una de ellas dependerá del problema particular que se esté iavestigando. Por 

otra parte, los cfent1ficos empeñados en investigaciones a largo plazo, usual

mente tienen alguna visión real acerca de la aplicación de la información gene

rada en estos pnogramas. 

Si vamos a desarrollar programas de investigación enfocados a la solución 

de problemas y que comprendan t~nto objetivos específicos como a largo plazo, 

Lqué criterios debemos usar para organizar y administrar tales programas?. En 

mi opinión, debemos crear un estilo de administración y una estructura de orga

nización que nos' asegure una eliminación contTnua de actividades innecesarias, 

corregir la dirección de la investigación de áreas de baja prioridad hacia las 

de mayor prioridad, minimizar la· fragmentación de los esfuerzos, crear un senti
do de urgenc fa, enfocar la investigación. de tal'· manera que puedan a 11 egarse los 

recursos apropiados al problema que los necesita en el momento justo, proporcio

nar la evaluación suficiente y divulgar los result~dos de nuestro trabajo~ To
dos nosotros entendemos que la administración está estrechamente relacionada con 

el estilo dé investigación que se adopte. Generalmente, se reconocen tres esti

los de investigación los cuales se practican en diversos grados en la mayoría de 
las organfzacion~s,de investigación de nuestro medio; es decir, disciplinario, 

multfdlsciplfnar~o e interdiscfpllnarfo. 
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Con el. fin de aclarar, los definiré como sigue: 

1. Disctpl inarto: La Investigación la realiza una sola persona o un grupo 

de personas que pertenecen a una sola disciplina. 

2. Hult id fsc ipl inario: lnvest igac'ión en la cua 1 part'ic ipan gentes de varias 

diseiplinas pero que es planeada, ejecutada y evaluada por cada persona por se

parado. La administracIón de los varios componentes del esfuerzo 1 a rea 1 iza usua 1 

mente cada una de las unidades disciplinarias participantes • 

. 3. lnterdiscipl inario: Investigación que involu~r.a la participación de va

rias disciplinas y en la cual todas las actividades se realizan en conjunto; es 

decir, el grupo planea, ejecuta, obtiene las concluclones y divulga los resulta

dos. El esfuerzo del grupo genera información integral. 

Cada uno de estos estilos de investigación tiene un lugar en los programas 

de u~a moderna estación experimental; sin embargo, muchos de los problemas.más 

complejos deben ser atacados mediante el enfoque multi o interdiscipl inario. 

Este último es superior al enfoque multidiscipllnario en programas con objetivos 

especfftco~ pero amplios y complejos; sin embargo es mucho. más difícil,de orga

nizar, financiar y administrar,. debido a que los 1 imites disciplinarios evitan 

con frecuencia el intercambio apropiado ente los investigadores y hacen difícil 

mantener flexibilidad en el uso de los recursos. Se ha hablado mucho de las 

ventajas del enfoque interdisciplinario pero todavía queda mucho por hacer antes 

de que se llegue a practicar en un grado apreciable. 

FACTORES QUE DETERMINAN EL EXITO DE LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA 

El éxito del enfoque .lnterdiscipl inario depende, no sólo de la capacidad 

de los.miembros del grupo, sino también del· desarrollo de. una filosofía de inves
tigación que estimule y promueva el esfuerzo lnterdtscfplfnario. Los ingredien
tes esenciales de esta filosofía son sutiles y difíciles de describir cuantita

tivamente. Sin embargo, evidentemente son importantes lós factores siguientes: 

1. U~ compromiso de parte de la administración. 

2. Un deseo de invertir tiempo de los investigadores para organizarse a 

3. La eliminación de las barreras departamentales y disciplinarias. 

4. Un comprom~so para resolver pro~lemas. 

Debemos llegar más allá del solo hecho de establecer uná filosofía que nos 

conduzca a la investigación interdisciplinaria y para ello debemos reconocer 
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varios elementos clave. 

1.- Debe emplearse el tiempo suficiente para conceptual izar el problema 

por investigar y la interacción de sus diversos componentes. Donde están invo

lucradas varias disciplinas, cada grupo o cada especialista debe ser capaz de 

visualizar con claridad la parte que debe jugar en el esfuerzo integral. Debe 

darse tiempo para estudiar y definir el problema desde las etapas iniciales de 

la planeación del anteproyecto de investigación. 

2.- La administración debe crear un ambiente de investigación que rompa las 

barreras existentes entre los diversos departamentos académicos. A menos que 

toda la administración se comprometa, el esfuerzo se hundirá 1 iteralmente antes 

de iniciarse. El jefe del departamento es la persona clave en la estructura ad

ministrativa, si él no se compromete, es muy difícil desarrollar cualquier tipo 

de programa interdisciplinario que incluya al personal científico de ese depar

tamento en particular. 

3.- En cualquier esfuerzo de grupo es muy importante establecer los objeti

vos clara y concisamente. Cada individuo y cada grupo deben ser capaces de enten 

der totalmente lo que el resto de ellos están haciendo. Si esta etapa se toma 

a la 1 igera es probable que se origine confusión. 

4.- Deben especificarse tanto el tiempo como la estrategia necesaria para 

cumplir con los objetivos dentro del calendario propuesto, si esto se toma a la 

ligera, la investigación interdisciplinaria puede convertirse en una simple 

cuestrón de "moda11,en vez de ser un medio para resolver problemas. 

S.- La investigación interdisciplinaria, que incluye a varios departamen

tos, requiere que a cada uno de los investigadores del grupo se les entreguen 

recursos suficientes para operar. La asignación de los recursos no puede dejar

se en su totalidad a los jefes de departamento, porque es difícil para algunos 
de ellos asignar igual prioridad a la investigación interdiscipl inaria y a la 

disciplinaria. Hay una tendencia.de parte de muchos de ellos a querer apoyar 

la t nvest igac ión "de casa11 y dejar el apoyo del esfuerzo interd isc ipl inar io al 

director. Obviamente, éste es un enfoque no muy realista, porque nosotros esta

mos organizados en unidades departamentales. 
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6. - Cualquier esfuerzo in terd iscip l inario debe surgir desde e l nivel del 

investigador y no de l a administración. La adm ini st ración debe tra t a r de pro

porcionar e l ambiente y el apoyo necesa r ios para uni r a los diversos grupos, pe

ro debe haber poca in te r venció n de la of icina del director en el desarrollo de 

los programas interdiscipl inarios. La admin istración debe eliminar los obstácu

los para asegurar que el esfuerzo no ll egue a inval ida r se. Una de l as maneras 

más fáciles de evadir un esfuerzo interdiscipl inari o es simplemente decir algo 

como "la administración no nos permitirá hacer esto". 

].-Los cambios de di rección y énfasis, a medida que la investigación pro

gresa , deben decidirlos el grupo y no l a administ rac ión; as i m i sm~ e l grupo debe 

ser el responsable. En lo particula r yo no preveo ningún prob l ema en cuanto a 

la responsabilidad si todos los miembros del grupo asumen sus prop ia s responsa

bil idades. Por otra parte, s i los miembros del grupo no son imaginativos y ca

paces de ll eva r su carga, todo e l esfuerzo se verá en peligro. Si esta condi

ción se da, deben tomarse las acciones necesarias para corregirla. 

PLANEACION DE LA INVEST IGAC ION EN MISS ISS IPPI 

La planeación de la investigación en la Estación pa ra la Experimentación 

Agr ícola y Fo resta l de Miss i ssippi (MAF ES) es un ejemplo del enfoque que acabo 

de exponer. El programa de invest igación de MAFES cons is t e de un esfuerzo de 

gran alcance en todas las fases agrícolas y forestales que i nc luye tanto inves

tiga~ión básica como apli cada. Toda l a investigación básica y ap licada tiene ob

jetivos específ icos y se re laciona con problemas que son de particular importan

cia pa ra los usuarios del estado y de la región. Debido a que la investigación 

cubre todo el espectro agrícola y forestal, hay una amplia oportunidad tanto 

para que e l investigador indi vidua l profundice en su invest igación como para 

que lo haga l a i nvest igación inte rdi scipl i na r ia, que incluye la capacidad colec

tiva de los inves ti gadores de diversas disciplinas. Se está dando mayor énfasis 

a l desar rol lo de la investi gac ión interdiscipl inaria, porque la so lución de la 

mayor ía de los problemas abordados por la investigación r equier en de la capaci

dad de varios investigadores trabaja ndo en conj unto. 

La estación está organizada de manera convencional y consiste de 17 depar

tamentos y de 10 subestaciones. Los pr incipa les oficiales admi nistrativos son 

e l director y tres subdirectores. El director es el responsabl e de la coordina

ció n integral y de l a operac ión de l programa de la estación, y es el responsable 
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legal del uso del presupuesto de la estación. Los subdirectores tienen como fun

ción el desarrollo de los programas y su evaluación, así como la conducción de 

los mismos. Sus funciones se dividen como sigue: uno es responsable del desa

rrollo de programas y proyectos; otro es responsable de la operación y la in

fraestructura; el tercero es responsable de los programas forestales. 

El desarrollo de programas en HAFES es un proceso contfnuo, que consiste 

en la identrficación de problemas, el desarrollo de proyectos, l·a evaluación 
de programas y la reasfgnacfón de recursos hacia áreas donde emergen nuevos pro

blemas para servir con efectividad a una agricultura dinámica y cambiante. En 

todas las fases de desarrollo de los programas se pone el mayor énfasis para 

involucrar a los investigadores como individuos porque el éxito de todo el es

fuerzo depende del grado de conciencia adquirido por cada Investigador. La par

ticipación de los investigadores, como individuos, en las diversas fases de desa

rrollo del programa ayuda a estimular esta concientización. Para asegurar que el 

esfuerzo está dirigido apropiadamente se han formado un total de 20 grupos deno

minados Grupos para la Identificación de Problemas en el Desarrollo de los .Pro

gramas de Investigación. Estos grupos están formados por investigadores intere

sados pertenecientes a las.diversas disciplinas con que cuenta la estación. 

Ellos identifican y establecen los problemas más críticos o sus componentes, bos

quejan las diversas alternativas para llegar a su solución y plantean los pro

yectos de investigación. 

Estos grupos no solamente identifican los problemas y los subdividen sino 

también buscan asignarlos a los investigadores de la estación en función de sus 

especialidades. SI los investigadores de la estación no son suficientes para cu

brir todas las áreas problema de un programa en particular, éstas,se identifican 

y sirven como gufa en la contratación de personal para la estación, en el futuro. 

Los grupos están integrados con persbnal de la estación del Servicio Coo
perativo de Extensión y de las agencias idóneas del Departamento de Agricultura 

de los EUA; se reunen cada a~o, evalúan los programas de investigación en desa

rrollo y hacen recomendaciones para reenfocarlos y/o hacer cambios en el progra
ma. La participación del Servicio Cooperativo de Extensión proporciona los me

canismos para iniciar programas de investigación dirigidos a la realidad agríco

la y asegura al mismo tiempo, que los extensionistas de vanguardia estén al 

tanto de los esfuerzos más recientes que se real izan en investigación. La parti
cipación de Jos in~~stigadores del USDA proporciona el mecanismo para coordinar 
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el programa con el esfuerzo del propio USDA y también reduce la posibi lidad de 

dupl icación. 

la organización de la investigación i~erdiscipl inaria requiere que se ten

ga el cuidado necesario para asegurar que los jefes de departamento no se ais 

len de la investigación y que los investigadores no se aislen de los jefes de 

departamento de su disciplina. la estructura de la organización asegu ra que el 

jefe del departamento tendrá completo conoc imi ento de las actividades de su per

sonal en el esfuerzo interdiscipl inario. Además, se mantiene y establece comuni 

cación entre los jefes de departamento participantes. 

CONClUSION 

la investigación interdiscipl inaria requiere esfuerzo extra de parte de 

todos y cada uno de los participantes. Para que tenga éxito, debe tener fuerte 

apoyo administrativo y de los investigadores. Puede trabaj ar si tenemos la ima

g inación y el deseo de hacer que funcione. Creo que la investigación interdis

cipl inaria llegará a tener importancia creciente a medida que planeemos y enfo

quemos la investigación hacia la producc ión futura de a limentos y fibras. 
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PRESUPUESTACION PARA LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA 

R. J. Aldrich1 

La elaboración de presupuestos puede ser tan importante como la organiza

ci6h misma, en lá determinación del éxito de la investigaci6n interdiscipl inaria. 

Puede ser una herramienta poderosa tanto para identificar problemas por inves
tigar como para lograr que los investigadores trabajen juntos. 

LAS PARTIDAS DEL PRESUPUESTO 

En las partidas presupuestales hay cambios que las estaciones experimenta

les encuentran que tienen implicaciones importantes para el financiamiento de 

investigaciones interdisciplinarias. Antes de entrar en detalles acerca de las 

soluciones financieras ensayadas, permítanme revisar algunos de estos cambios. 

Tres de ellos tienen particular televancia. 

LA MAYOR PARTIDA CORRESPONDE A SALARIOS 

La mayor proporción de nuestros presupuestos totales ahora está comprometi

da en el pago de salarios, en comparación a lo que fue hace unos cuantos a~os; 

en 1975, alrededor del 70% de los fondos de las estaciones experimentales fue 
para salarios. En Hissouri anduvimos aproximadamente en 73%, en comparación con 

el casi 50% de hace 1 O a~os_. Hay muchas razones para que este cambio haya ocu

rrido; entre las.más importantes se encuentran las siguientes: los salari9s han 

adquirido prlorl~ad en el uso de los recursos disponibles, que son cada vez más 

escasos,_ en un perfodo de espiral inflacionaria; la investigación y el equipo pa

ra fnves~igacfón son cada vez más sofisticados y complejos, lo cual resulta en 
una mayor necesidad de personal de más alto nivel académico, tanto para operar 

el equipo como para realizar la investigación; asimismo, las polfticas legisla

tivas sobre los aspectos laborales nos han llevado a ser menos eficientes en el 
uso de fondos dedicados a personal. 

1subdlrector de investigación, Universidad de Hissouri, Columbia, HO 65201 
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Hay otras razones, pero su expl fcacfón no es ~an importante como el recono

cer lo que sfgntffcan para el financiamiento de la inv~stigación interdiscipl.lna

ria. Lo anterior signfffca que debemos dirigir gente mis que manejar meramente 

partidas para la operación, si es que en realidad queremos avanzar bastante. 

En otras palabras, nuestro enfoque para el financiamiento de la investigación ~ 

interdiscfpl fnaria debe centrarse en el 70%.de nuestro presupuesto, que está com
prometido para salarlos. De hecho, debemos preguntarnos si nuestra amplia prác

tica de financiar proyectos nos proporciona el apoyo administrativo que se nece

sita actualmente. 

Menor flexibilidad 

Un aspecto significativo en el financiamfento de las investigaciones inter

discipl fnarfas es qu~ ahora hay menos flexibfl idad en l.a administración de los 
recursos para fnvestlgación que hace algunos años. El solo hecho de tener la 

mayor parte de los recursos comprometfdos en el pago de salarios, limita de por 
sí su flexibilidad. El sfstema escalafonarfo compromete automáticamente algunos 

de nuestros fondos para el pago de aumentos' periódfcos. La computadora es muy 

Importante en muchos aspectos de nuestras operaciones; sfn embargo, elimina al

go de elemento humano que anteriormen.te nos ~aba alguna flexibilidad. La legis-; 

lac Ión sobre el bienestar de los anima les nos ha· forzado ·a .comprometer recursos 

para las instalaciones de nuestros anima.les experimentales y su cuidado. Y así 

la lista podría continuarse. 

Lo que todo esto sfgnffica para el ffnancfamfento de la investigación fn

terdiscipllnaria es que los proyectos y los departamentos Individualmente pueden 

tener insuf fe iente fl exf bfl fdad para separar· recursos. y .ded fcarlos a· apoyar un 

esfuerzo interdfsclpl fnarfo.· kas· bien, la oficina del Dfrector puede ser el ni
vel al cual tendría que asegurarse el financiamiento. Asociado a·esto está la 

necesidad de una adminlstracfón más directa de los gastós diarios que lo que a 
la mayoría de nosotros nos gustaría. Per'l veo pocas alternativas. La princ.ipal 
razón es que hay·una relación Inversa entre el monto de la unidad presupuesta) 

y la fl ex lbflfdad. 

Tomemos el caso de los salarios no utilizados. En la Estación Agrícola Ex
perimental de Hissouri sabemos que de 5 a 7% de nuestros salarios comprometidos 
al principio del año~ no se necesitarán debido a retiros, renuncias y·mue~tes,. 

to cual representa un éUllen1D de aJ,rededordeiso a 300 mn dólares; además et porcen
taje liberado es bastante constante de año a año. Sin embargo, aún para nuestros 
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más grandes departamentos dicha cantidad no es muy grande y de hecho fluctuará 

bastante aHo con.aHo. Así el Director debe usar el presupuesto total de la esta

ción como una base de la cual obtener recursos para los programas interdisci

plinarios. 

Debo afirmar en este punto, que me estoy refiriendo a problemas amplios de 

nuestra agricultura y no a intentos de cooperación entre unos cuantos investiga

dores; estos últfmos son en realidad importantes, pero.probablemente no tienen 

problemas singulares de financiamiento. Hacer una analogfa con nuestro programa 

de sistemas de producción de forraje y ganado puede ayudar a clarificar este as

pecto. Nuestro genotecnista de forrajes está trabajando con otros Investigadores 

de las áreas vegetal y animal en la creación de un zacate superior, pero la int~ 

gración de este nuevo zacate en el sistema total de producción de carne de res 

es lo que crea el reto para financiarlo, aspecto acerca del· cual he estado ha

blando. 

Equipo de investigación sofisticado y costoso 

El tercer aspecto en la elaboración de nuestro presupuesto es que el equipo 

está siendo cada vez más complejo y costoso. Hemos alcanzado ya un nivel donde 

no nos es posible proporcionar a cada investigador todo el equipo de investiga

ción que necesita para hacer su trabajo. Esto no es nuevo, sin embargo, hay 

aspectos que presentan problemas singulares en el financiamiento de investiga

ciones interdi·sclplinarias. La responsabilidad de la buena operación de una má
qufna de investfgación muy compleja diffcilmente puede conffarse al control de 

un grupo de Investigadores; una sola ~rsona debe tener la responsabilidad. 

Cualquiera que haya tenido varios hijos haciendo uso del coche de la familia en
tenderá este principio del mantenimiento de maquinaria. 

Hay algunos de los aspectos más generales en la elaboración de nuestro pre

supuesto con los cuales debemos enfrentarnos al financiar investigación inter

disclpllnarla. Los comentarios restantes tratarán de las cosas que hemos hecho 
en Hlssouri para estimular la investigación fnterdiscipl inarfa y sus fmpl icaclo

nes presupuestales asociadas. 

Mi fllosoffa particular es que los investigadores deben jugar el papel 

principal en la especificación y definición de la investigación que debe ser rea

l izada por grupas interdiscipllnarios. Esto no solamente se debe a que el pen

samiento colectivo es esencial· para identificar mejor lo que debe hacerse, sfno 
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porque ellos tendrán mayor afinidad para realizar la investigaci6n si ellos 

mismos, en vez de hacerlo yo, la identifican. De esta fonna, los ajustes del 

presupuesto que discutiré tienen el concepto subyacente de proporcionar una 

atmósfera que estimule a los investigadores para unirse en la planeaci6n y la 

conducción de la investigación. 

ALTERNATIVAS EMPLEADAS EN HISSOURI 

Las alternativas de solución que voy a discutir son evolutivas, posiblemen

te experimentales, más que respuestas finales que constituyan recomendaciones. 

Estas necesitan evaluarse según las circunstancias en diferentes instituciones; 

algunas pueden ser útiles y otras no. 

1.- El Coordinador 

Una de las medidas tomadas en Hissouri es utilizar a uno de los investiga
dores más activos en el papel de coordinador de la investigación interdfscfpl.f

nar fa. 

El coordinador mantiene su nombramiento departamental para la enseftanza 

que imparte y para su investigación individua 1; pero es nominado en 1 a of fe ina 

del Director para desempeftar'el papel de coordinador~ El empleo de un cienttft

co, que es un participante activo, como coordinador, en mi opinión, ha facilita-. 

do la participación cooper~tiva de inve~tigadores de otros departamentos. Esta 
medida se enfoca a 'dirigir y lograr la participación del personal académ.ico. Lo 

que estoy diciendo es que alguien que es parte integral del grupo de investiga

dores puede lograr mejor que otros i·nvestigadores trabajen con él' que lo que pue

de lograr un jefe de departamento o alguien de la oficina del Director. 

El coordinador dispone de un presupuesto de operación para la investigación 
con 1 lbertad de usarlo para proporcionar apoyo suplementario a los investiga

dores Involucrados en el programa interdiscipl inario, así como para apoyar al 

proyecto mismo, como en el caso de nuestro programa de investigación forraje -
ganado. El coordinador actúa bastante como un jefe de departamento en cuanto a 

su presupuesto de operación se refiere; él y yo acordamos sobre el monto total 

del presupuesto para el afto fiscal. De ahí en adelante tiene casi total autonomfa 

y flexibilidad en el uso del dinero. El coordinador tiene también un presupues

to de mantenimiento cuando hay algún equipo involucrado. 
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Con objeto de que el departamento que proporciona al coordinador no re

sienta su pérdida, la oficina del Director regresa al departamento fondos ·de 

igual monto que el salario del coordinador. Actualmente, dos departamentos 

que han proporcionado coordinadores están usando los fondos que se les regresan 

para el pago de postdoctorados asociados; ésta ha sido su decisión •. Los fondos 

~· bien podrían haber sido usados para ayudantías a estudiantes graduados, para ~ 

plear técnicos o en alguna otra cosa, y de hecho así anteriormente se han em

pleado en otros casos. 

Este método de financiar investigaciones significa tomar fondos de la cú

pula del total para operar investigaciones de la estación. Esta es una alterna
tiva de uso del dinero que los departamentos puedan haber estado asignando a in

vestigaciones interdisciplin~rias. Es asi que yo veo a ésta como la fonma de 

dirigir mejor el asunto de la falta de flexibilidad~ mencionada anteriormente, 

así como el aspecto de dirigir al personal apropiadamente. 

2.- Fondo especial de asistencia 

Otro camino que estamos siguiendo para estimuiar la investigación interdis

ciplinaria es por medio de un Fondo Especial de Asisten~ia. Anualmente se separa 

una cantidad de dinero, también obtenida de la ~úpula, para este fondo. Citaré 

parte de los objetivos establecidos: 11Los objetivos de este fondo son estimular 

la exploración de nuevos s·enderos, estimular el cambio en énfasis y añadir pro

fundidad a nuestra investigación, en particular a la. que involucre a dos o más 

departamentos11 • El fondo puede usarse para comprar equipo y cubrir otros cos

tos de la investigación más allá de la capacidad de financiamiento de un solo 

proyecto o departamento, o que sería laborioso obtener de las cuentas de varios 
departamentos. El grado del esfuerzo multidisciplinario involucrado es una con

sideración clave. De los 14 proyectos financiados con este fondo, durante sus 

tres años de existencia, sólo tres no son interdlscfplinarios. 

La manera de asignar el dinero es relativamente simple. Los miembros del 

personal investigador compiten por Jos fondos en forma muy parecida a la que ha

cen al preparar propuestas para una institución federal que financia investiga

ción. La propuesta indica los proyectos existentes en la Estación Experimental 
que estarán involucrados. Si es necesario algún equipo de laboratorio normal

mente éste se obtiene con fondos asignados a uno de estos proyectos. Si se ne

cesitan dólares para operación, estos se reparten e~tre los proyectos involucra

dos simplemente mediante la adición de dinero a las cuentas de operación de Jos 
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proyectos. 

Casi no es necesario apuntar que el Fondo Especial de Asistencia y las pro

puestas de investigación que decidimos financiar, proporcionan incentivos a los 

investigadores para buscar formas de cooperar en el uso de la infraestructura; 

esto a su vez crea el ambiente que genera investigación interdisciplinaria. En 

este aspecto, también estamos respondiendo a la necesidad de financiar gente y 

no solamente proyectos. Aunque la cantidad de dinero que integra el Fondo Espe

cial de Asistencia no ha sido grande, cuando menos le ha seilalado a nuestros in
vestigadores que hay una oppr.tunidad abierta para que ellos obtengan un impor

tante equipo de laboratorio o para explorar algún nuevo camino en su investiga-

' ción. Dadas las restricciones impuestas por los presupuestos estrechos, la im

portancia de este aspecto psicológico no debe soslayarse. 

3.- Laboratorios de servicio 

Otro camino que hemos seguido para hacer frente a los altos costos de equi
po para investigación, es por medio de lo que llamamos laboratorios de servicio. 

Nosotros tenemos varios Laboratorios Químicos, un Laboratorio de Mfcroscopfa 

Electrónica y un Contador Centelleante de Cuerpo Completo para Animales, los 

cuales están disponibles para el uso de todos los investigadores. La signfff

cancia de la investigación interdisciplinaria está en. la el iminaci6n de las medi

das de precaución de estos aspectos de la investigación como obstáculos en la 

planeación y el financiamiento. En cada caso se le asigna responsabilidad en la 

supervisión del laboratorio a un Individuo de un departamento académico. La es
tación experimenta 1 proporc lona el presupuesto de o&5erac ión para cubrir todo o 

parte de los costos, pero este presupuesto lo maneja el Investigador del depar

tamento académico al cual se le asignó la responsabilidad. 

4.- Laboratorio multidepartamental 

Hace cuatro aftos terminamos la primera etapa de nuestro Centro de Investi
gación en Ciencia Animal. Estas son instalaciones para investigaciones interdls

ciplfnarfas en el verdadero sentido de la expresión. Cobijan a los investigado

res de cinco departamentos que están haciendo investigación integral en animales. 
Los miembros del grupo tienen sus laboratorios individuales que comparten en el· 

uso de mucho del equipo especial izado, como el analizador de aminoácidos y la 

ultracentrífuga. Esta solución responde tanto a la necesidad de estimular la i~ 

teraccíón entre investigadores que trabajan para mejorar la eficiencia del gana-
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do bovino, como a nuestra necesidad de obtener el mejor uso de los fondos dis

ponibles para equipo especializado de Investigación. En este-caso, uno de los 

dos coordinadores que mencion~ al principio tiene la total responsabilidad de 

supervisión de estas instal_aciones. Algo de los fondos disponibles para él 

se han usado en la compra de equipo especializado. Hay un almacenista, una re

- cepcionista y una secretaria que trabajan para el coordinador. 

-RESUMEN 

Estos son nuestros inten~os para responder a tres consideraciones básicas 
en el financiamiento de investig~ci6n interdiscipl inaria: 

1.- Lá elaboración del presupuesto debe tomar en cuenta el hecho de que los re

cursos humanos absorberán en números redondos tres cuartos del total de los re

cursos económicos destinadosa la investi'gación. 

2.- El financiamiento de los programas más grandes tendrá que decidirse al nivel 

del Director, ya que la pérdida de flexibll idad evita ajustar los recursos nece

sarios a los niveles departamental y de cada investigador en lo Individual. 

3.- Debe proporcionarse eJ equipo y la infraestructura necesarias en una fonma 

que asegure responsabilidad para su operación satisfactoria y su uso más efl- . 

ciente. 

Por supuesto, 1 a elaboración del presupuesto no puede separarse claramente 

de la organización y de,l_ mantenimiento de la integridad de los Investigadores en 
Investigación int:erdiscip_l inaria. _ Ad~_s, debemos siempre tener en mente el. tre

mendo impacto de las decisiones_, en cuanto al presupuesto, sobre nuestros inves

tfgador~s como individuos y como miembros de departamentos y grupos. 
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EL MANTEN 1 H 1 ENTO DE LA 1 NTEGR 1 DAD. PR.OFES 1 ONAL EN EL ESFUERZO 

DE INVESriGAC.ION EN. GRUPOS ).NT~RDISCI.PLINARIOS 

Roger L. Hitchell 1 

La identidad y la integridad de nuestras· disciplinas profesionales son de 

especial importancia. Nosotros creemos que estas disciplinas hacen contribucio
nes singulares en el ambiente intelectua.l universitario, en el laboratorio de i!!. 

vestigación o en el campo experimental, ademas del aport~ a la solución de pro
blemas· que esperan de nosotros l'os ciudadanos. de nuestros diversos estados, la 

nación y, de hecho, la comunidad mundial. Cada uno de nosotros hemos Invertido 

gran. parte de nuestras vidas. en la construcc!.~n y m~~tenimiento de unos cimientos 

y una estructura básica especial izada y singular_~ Sentimos la necesld~d .de man

ten~r informadas a otras gentes acerca de las áreas inte,lectuales en las cuales 

estamos preparados para servir. A pesar de que no hemos recurrido al sindica-
l lsmo para mantener nues.tras poslciones, gastamos bastante energfa en reuniones 

de. ccmi t~s, en 1 a rev,is Ión de· curricula, en la elaboración de programas para 
Haestrfa y Doctorado, en. los. procesos de revisión para promociones y obtención de 

base; así como en las actividades de las sociedades científicas, para asegurar 

su actuación basada en la calidad y la.preparacicSn de nuestros colegas, y tam

bién para mantener nuestra propia integridad profesional. 

Los organizadores de esta reunión estuvieron conci~ntes de las actividades y 

actitudes delineadas' en ·el párrafo precedente. He imagino que después de que 
acordaron programar presentaciones acerca de la organización y p~esupuest~ción 
para grupos fnterdfséfplfnarios, 'ellos se detuvieron y reflexionaron "LHemos 
hecho los arreglos.necesarlos para que en esta programación se dé el suficiente 
énfasis a la fuente de energfá que cada une) de Tos miembros del grupo deberfa 
brindar, esto es, su excelencia profesional711

• 

Reflexionemos acerca de lo que compone a un grupo interdfsciplinario. Los 
departamentos pueden tener una orientación por productos, o pueden ser de compo
sición tan diversa que sean interdisciplinario~ por naturaleza. La ciencia de 

1 Vice-Presidente para Agricultura. Universidad Estatal de Kansas; Hanthattan, 
KS 66502. 
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alimentos es un ejemplo útil. Actualmente, puede ser que los científicos en 

alimentos provengan de d i ferentes departamentos y participen en un esfuerzo in

terdiscipl inario como grupo, o quizá como un instituto, o tal vez puedan fo rmar 

un nuevo departamento. Cada una de estas alternativas origina un significativo 

potencia l de actividad interdiscipl inaria. Los grupos que trabajan en un campo 

experimental son usualmente interdiscipl inarios po r naturaleza, y aquí se pre

senta el reto opuesto; es decir, determinar cómo pueden ser estimulados los inte 

grantes de un grupo de investigadores y· mantenerlos al corriente de los avances 

en su propia área profesional. 

POSTULADOS 

Por lo tanto, los postulados que se encuentran tras el título "El manteni

miento de la integridad profesional en el esfuerzo de investigación en grupos 

interdiscipl inarios", me ll evaron a concluir que un buen punto para comenzar se

ría resumir mis creencias en lo que se refiere a las disciplinas profesionales, 

departamentos y otros aspectos del personal ácadémico en las universidades. Pri 

meramente , para situarnos haré algunas afirmaciones : 

1.- El departamento, considerado con frecuencia como sinómino de disciplina, 

es el punto focal de la organización y de la acción del profesorado universita

rio; aquí es donde el profesor , como persona , se fortalece y las especial izacio

nes se entienden y se defienden. 

2.- Los miembros del personal académico son el ingrediente más importante 

de una empresa universitaria de alta calidad. Con mayor certidumbre los estu

diantes, buenos estudiantes, cuidadosamente aconsejados y enseñados con inspira

ción, son los socios más importantes del profesorado en la búsqueda de la ex

tensión de nuevo conocimiento,así como también del mantenimiento del aprendizaje 

previo, pero comenzamos con el profesorado. Colateralmente, he observado muy 

frecuentemente que los científicos más productivos parecen ser los mejores cola 

boradores posibles, después de que ellos han construido en sus propias áreas. 

3. - Los departamentos y las disciplinas crecieron en parte para proporcionar 

al personal académico un ambiente estimulante y seguro en el cual trabajar. Los 

jefes de departamento, estoy convencido, son los administradores clave en la 

universidad para estimular y facilitar los esfuerzos del personal académico. Veo 

que los departamentos y las disciplinas desarrollan 6 apoyan primero a los inves

tigadores individualmente fuertes, con suficiente seguridad en su deseo de 
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arriesgar su participación en un 9rupo . Creo que un departamento se juzga en 

mayor grado con base en que ayuda también a sus miembros a interactua G en pri

mer lugar entre ellos y después fuera de e l mismo grupo. 

4 .- Las soc iedades científicas tienen un papel clave en los sigu ientes 

aspectos: a) a l proporcionar un lugar para publicar que tenga ascendiente entre 

los colegas; b) al otorgar reconoc imi entos que tengan aceptación entre los co

legas; e) al proporcionar foros para la i nteracci6n entre colegas . 

5.- La definición de di scipl inas y subdiscipl ina s es en e l mejor de los 

casos un proceso inci erto. Tenernos la tendencia a ll egar a su definición por 

acuerdo, si n un riguroso análi s i s ni con la aprobación de la gente que trabaja 

en otras di sc ipl inas . Podemos en un momento dado mezclar a los genotecni s tas y 

a los geneti s tas; podemos sepa rar a lo s fisiólogos de los bioquímicos; y pode

mos considera r como lo mismo a los horticu l tores y a los agronómos. El punto 

es que el establec imiento de los límites nos co r responde y yo como ustedes me 

he sentado y he discutido cómo podr íamos firmar al ca lce de nuestros nomb res: 

Profesor, Pro fesor de Ag ronomía (el nombre del departamento), Profesor de Fi

siotecnia (m i área), Profesor de Fisiotecnia de Soya (mi cultivo de interés), 

y así suces ivamente. 

6.- Si hacemos el títul o lo suf ici entemente estrecho podernos identificarnos 

como el único de nuestr a clase en el mundo, y sospecho que este án imo se encuen

tra subyacente en lo profundo de nuest ra conciencia. 

].-Los integrantes del persona l académico necesitan recursos con los cua

l es trabajar los que, con frecuencia, son difícil es de obtener. Pero, consi

dero que a menudo nos falta imagi nac ión y creatividad; e l ementos que, creo, la 

disclpl ina a la que pertenecemos nos puede ayudar a obtener . 

Después de haber compartido estos puntos de v ista, permítanme reflexionar 

acerca de otras suposiciones y observa ciones. 

Los esfuerzos de los grupos interdiscipl inarios de investigación represen

tan lo que considero como una de las incógn itas clásicas de organización en la 

comunidad intelectual. Generalmente esperamos que un profesor enseñe una ma t e

ria; es decir, alguna porción relativamente discreta de su disciplina y quizá 

Interrelacionada con el continuum. Tambi én esperamos que lo s programas de 

extensión rea l izarán esfuerzos en grupo e interaccionarán regu larmente con la 
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gran mayoría de los investigadores. Pero, Ldebernos integrar grupos para rea

l izar investigación interdiscipl fnaria?. Si es así, Lcómo? y Lporqué?. Con 

frecuencia se considera a Ja investigación primeramente como una tarea indivi

dual, as·í nosotros hemos premiado más a aquellos empeilados en investigar sobre 

un tema específico, el cual iluminan con el mayor grado posible. Pero a pesar 

de ello estamos de acuerdo, creo. en que tanto los esfuerzos individuales como 

los de grupo son importantes. Necesitamos ser capaces de apoyar y de premiar 

ambos. 

El énfasis de mi ponencia radica en que es deseable mantener la integridad 

profesional. LPorqué? Presumiblemente porque proporciona la base para una con

tribución más efectiva, ya sea individual ó como parte de un grupo. 

BENEFICIOS DE LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA 

LEntonces qué beneficios esperamos derivar del esfuerzo interdiscip1 inario? 

1.- Estímulo de la creatividad. 

Creo que uno requiere de una delicada mezcla de seguridad y estímulo para 

ser creatrvo. Mi ponencia bien podría haberse titulado: 11 El desarrollo de una 

mente y un ambiente para maximizar la creatividad en investigación". El grupo 

interdisciplinario tiene el potencial para generar nuevos estímulos; de hecho, 

la interacción con un colega de una disciplina alejada puede traer consigo más 

retos de investigación que la interacción con los más cercanos a uno. 

El departamento puede ser la base de la seguridad para las recompensas y pa

ra la reconsideración de las necesidades de recursos del investigador. El de

partamento sirve como punto de partida para guiar la educación de postgrado y pa
ra demostrar lo que significa ser un especialista. La experiencia de un post

grado será más benéfica si es una combinación de especialidades y exposición a 
los beneficios de las actividades interdisciplinarias. 

De ahí que mi sugerencia es que la mentalidad interdisciplinaria necesita 

ser estimulada desde muy temprano en el ejercicio profesional. Quizás nosotros 

lo hacemos en nuest~s comités de postgrado con diversidad disciplinaria, de tal 

manera que el estudiante de postgrado adquiere experiencia interdiscip1inarla. 
Pe~ me preocupa que, con frecuencia, las otras disciplinas representadas en di

chos comités tiendan a ser herramientas para el tema principal, sin que los 
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profesores participen totalmente en la investigac ión. Por lo que sería desea

ble que e l profe sor desde el principio diera una demostración de sus propias ac

tividades de investigación ayudado con la participación de un grupo. Esto ayu

daría al estudiante a comenzar desde las primeras etapas con su experiencia in

terdiscipl inaria, al mismo tiempo que constru iría los cimientos en su prop ia 

área. Ambos aspectos contribuirían a estimular la creatividad. 

2.- Mejoramiento de la capacidad de síntesis 

Nuestro vocabulario se llena cada vez más con térm inos que sugieren la nece 

s idad de sintetizar. Quizás la palabra que con más frecuencia se usa es "siste

mas" (la elaboración de un sistema, los modelos de sistemas). El grupo inter

disc ipl inario podría sintetizar a través del análisis de una gama más amplia de 

perspectivas para enfocar un problema y, a la vez, ser capaz de proporcionar una 

conclusión más integrada. 

3.- Uso más ef ici ente de los recu rsos 

los recursos humanos,así como los materiales,usados más eficientemente, 

permitirán una integridad y una identidad para cada disciplina, no posible si 

cada una permanece aislada y sola. Esto se origina por el desarrollo de un 

más completo entendimiento de la contribuc ión de la disciplina. 

4.- Uso más intensivo de los datos registrados 

Es costumbre anal izar estadísticamente los resultados de investigación. En 

los últimos años me he convencido de la necesidad de contar con un consultor 

en economía que participe en Vó.·ios de nuestros esfuerzos de grupo, proporcio

nando asesoría económica. Esto implica que el economista puede darse cuenta 

de lo incompleto del sistema. Hay otras maneras mediante las cuales un grupo 

amplio de participantes en un proyecto de investigación puede aumentar la util i

dad de la información obtenida. As í, tanto en la identificación del problema 

como en la aplicación de nueva información, un esfuerzo en grupo puede ampliar 

el alcance de la investigación . 

5.- Mejoramiento de la comunicación de resultados 

Los esfuerzos interdiscipl inari os pueden dar origen a mayor número de publl 

caciones porque el efecto "de afinación" de la interacción puede hacer que los 

artículos tengan la calidad suficiente para ser publicados en un "Journal" o 

quizá hasta en un folleto especial y no únicamente quedarse en el archivero. 
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La participación de extensi.onistas y profesores ser§n tambi@n caracterfsticas 

del grupo que debe.rfan mejorar la comunicación a tr:avés de canales Informales, 

así como tambl6n, decanales formales. 

6.- Explicación de nuestra dtsciplina.a otros. 

Creo que.una de las principales necesidades que tenemos, en el contexto 

de nuestra disciplina profesional, es la de ser explfcitos hacia otras personas. 

Cuando menos, eso es lo que con frecuencia escucho en los congresos: 11~ealmente 

no nos entendemos· unos a otros; vamos a crear un programa de relaciones públi

cas e información". Me parece, como sospecho que les parece a ustedes, que al

gunas gent~s a quienes. inicialmente neces t tamos explicar nuestra actividad son 

los colegas profesionistas y administradores del sistema universitario y, poste

rionnente a los legisladores Y. al público en general. Creo que la integridad 

profesional puede estimularse mediante el trabajo en grupo, pennitiendo a otros 

entender qué puntos de vista puede aportar un fisiólogo de condiciones l.imita!!_ 

tés .en hor-ticultura, o c6no un genotecnlsta de frijol enfoca su tema. Creo que 

sabemos Jo que un estadfstlco o un qu·finico· anal rtt~o hacen, pero l.saben ellos 

lo que un hor-ticultor de or-namentales puede hace.r-7. 

Debo hacer- notar que la definición de cualquier- disciplina está cambiando 

constantemente. El trabajo en grupos interdisciplinartos puede ayudar a que es

tos cambios sean graduales, para permitir al personal académico moverse hacia 

nuevas áreas donde son necesarios. Esto a su vez puede permitir- cambios de per

sonal sin ocasionar que los administradores ajenos al departamento pidan la can

celación de progr-amas, debido, quizása presiones polfticas externas a la Univer

sidad. LCuántas veces hemos visto a un miembro del personal académico faltar a 

su integridad profesional-al convertirse en un anacronico?. Si dicho inves

tigador es un participante honesto en un esfuerzo de grupo, será ayudado a man

tenerse al dfa encontrando posibilidades de cambio. De esta forma él puede 

pasar por un camino evolutivo en vez de sufrir un cambio abrupto y traumático. 

Una observaci6n más profunda es que los departamentos en su totalfdad se 

benefician con estas interacciones y, por lo tanto, no requleren de grandes reor

ganizaciones departamentales. La integridad profesional se desarrolla dentro de 

un sostén departamental que proporciona seguridad, recursos, recompensas y estf

mulos. La naturaleza org~nica de una disciplina significa que será además en

rfquecida con nuevas experfencias y exposfciones que la vlgorlzar8n y transfor

marán. La disciplina puede no parecer la misma en veinte años, pero contendrá 
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buenos elementos tanto de los viejos como de los nuevos y habrá hecho una con

tribución mayor a la satisfacción de las necesidades de la humanidad. 

CONCLUSION 

Sugiero, en conclusión,que mantengamos la integridad profesional mediante 
las medidas siguientes: 

1.- La creación y el sostenimiento de departamentos y sociedades científi

cas fuertes. 

2.- El estímulo de esfuerzos interdiscipl in~rios colectivos en los cuales 

el jefe de departamento así como el personal académico estén completamente in
volucrados en el proceso de planeación, presupuestación y ejecución. 

3.- Permitir la oportunidad de especialización, pero previendo estímulos a 
los especialistas que interactúan. Dise~ar fonnas para recompensar a los parti

cipante.s del grupo, así como .lo hacemos co~ los investigadores individuales.· 

4.- Preveer las ventajas de 'los ajustes graduales en la definición de la 

profesión a medida que ocurren l,as fnteracc iones. 
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