PRESUPUESTACION PARA LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA

R. J. Aldrich!

La elaboracién de presupuestos puede ser tan importante como la organiza-
ciéh misma, en févdeterminaciGn del éxito de la investigacién interdisciplinaria.
Puede ser una herramienta poderosa tanto para identificar problemas por inves-
tigar como para lograr que los investigadores trabajen juntos.

LAS PARTIDAS DEL PRESUPUESTO

En las partidés presupuestales hay cambios que las estaciones experimenta-
les encuentran qde tienen implicaciones importantes para el financiamiento de
investigaciones intérdisciplinarlas. Antes de entrar en detalles acerca de las
soluciones financieras ensaQadas, permftanme revisar algunos de estos cambios.
Tres de ellos tienen bafticular_cgleéancia.

LA MAYOR PARTIDA CORRESPONDE A SALARIOS

La maybr proporcién de‘nuestrog presupuéstos totales ahora estd comprometi-
da en el pago de salarios, en'comparacién a lo que fue hace unos cuantos aiios,
en 1975, alrededor del 70% de los fondos de las estaciones experimentales fue
para salarios. En Missouri anduvimos aproximadamente en 73%, en comparacién con
el casi 50% de hace 10 afios. Hay muchas razones para que este cambio haya ocu-
rrido; entre IasAmés importantes se encuentran las siguientes: los salarios han
adquirido prioridad en el uso de los recursos disponibles, que son cada vez mis
_ escasos, en un perfodo de espiral inflacionaria; la investigacién y el equipo pa-
ra Investigacidn son cada vez mds sofisticados y complejos, lo cual resulta en
una ma&or necesidad de personal de mds alto nivel académico, tanto para operar
el equipo como para realizar la Investigacidn; asimismo, las polfticas legisla-
tivas sobre los aspectos laborales nos han llevado a ser menos eficientes en el
uso de fondos dedicados a personal.
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Hay otras razones, pero su explicacién no es tan importante como el recono-
cer lo que signi?ican para ei financiamiento de la invéstigacién interdisciplina-
ria. Lo anterior significa que debemos dirigir gente mfs que manejar meramente
partidas para la operacién, si es que en realidad queremos avanzar bastante.

En otras palabras, nuestro enfoque para el financiamiento de la investigacidn

interdisciplinaria debe centrarse en el 70% de nuestro presupuesto, due'esté com~
prometido para salarfos. De hecho, debemos préjuntarnos si nuestra amplia prac-
tica de financiar proyectos nos proporciona el apoyd administrativo que se ﬁece-

sita actualmente.

Menor flexibilidad

Un aspecto significativo en el flnanciamlento de las |nvestigac|ones inter-
disciplinarias es que ahora hay menos flexlbilidad en la administracion de los
recursos para investigacién que hace algunos aiios. 'El solo hecho de tener la
mayor parte de los recursos comprometidos en el pago de salarios, limita de por
si su flexibilidad. E! sistema escalafonario compromete automiticamente algunﬁs
de nuestros fondos para el pago de aumentos periddicos. La computadora es muy
importante en muchos aspectos de nuestras operaciones; sin embargo, elimina al-
go de elemento humano que anteriormente nos daba alguna flexibilidad. La legis~
lacién sobre el bienestar de los animales nos ha Forzado a comprometer recursos
para las instalaciones de nuestros animales experimentales Y su cuidado. Y asi
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la lista podrfa continuarse.

Lo que todo esto significa para el financiamiento de la investigacién in-

terdisciplinaria es que los proyectos y los departamentos individualmente pueden

tener insuficiente flexibilidad para separar recursos y dedicarlos a apoyar un
esfuerzo interdisciplinario. Mas bien, la oficina del Director puede ser el ni-
vel al cual tendrfa que asegurarse el financiamiento. Asociado a'esto estd la
necesidad de una administracidn mis directa de los gastos diarios que lo que a
la mayorfa de nosotros nos gustarfa. Pero veo pocas alternativas. La principal
razén es que hay una relacién inversa entre el monto de launidad presupuestal

y la flexibilidad. ’ | ' o

Tomemos el caso de los salarios no utilizados. En la Estacién Agricola Ex-
perimental de Missouri sabemos que de 5 a 7% de nuestros salarios comprometidos
al principio del afio, no se necesitardn debido a retiros, renuncias y'mue(tes,A
1o cual represénta un amento de alx‘rededordezbsd a 300 mil délares; ademds el porcen-
taje liberado es bastante constante de afio a afio. Sin embargo, aiin para nuestros
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mds grandes departamentos dicha cantidad no es muy grande y de hecho fluctuarsd
bastante afio con afio. Asi el Director debe usar el presupuesto total de la esta-
cién como una base de la cual obtener recursos para los programas interdisci-
plinarios.

Debo afirmar en este punto, que me estoy refiriendo a problemas amplios de
nuestra agricultura y no a intentos de cooperacién entre unos cuantos investiga-
dores; estos dltimos son en realidad importantes, pero.probablemente no tienen
problemas singulares de financiamiento. Hacer una analogfa con nuestro programa
de sistemas de produccién de forraje y ganado puede ayudar a clarificar este as-
pecto. Nuestro genotecnista de forrajes estd trabajando con otros investigadores
de las dreas vegetal y animal en la creacidn de un zacate superior, pero la inte
gracién de este nuevo zacate en el sistema total de produccidn de carne de res
es lo que crea el reto para financiarlo, aspecto acerca del cual he estado ha-
blando. -

Equipo de investigacién sofisticado y costoso

El tercef aspecto en la elaboracién de nuestro presupuesto es que el equipo
estd siendo cada vez mids complejo y costoso. Hemos alcanzado ya un nivel donde
no nos es posible proporcionar a cada investigador todo el equipo de investiga-
cidn que necesita para hacer su trabajo. Esto no es nuevo, sin embargo, hay
aspectos que presentan problemas singulares en el financiamiento de investiga-
cioﬁes interdisciplinarias. La responsabilidad de la buena operacién de una mi-
quina de investigacién muy compleja dificilmente puede confiarse al control de
un grupo de investigadores; una sola persona debe tener la responsabilidad.
Cualquiera que haya tenido varios hijos haciendo uso del coche de Ia;familia en-
tenderd este principio del mantenimiento de maquinaria.

Hay algunos de los aspectos mis generales en la elaboracién de nuestro pre-
supuesto con los cuales debemos enfrentarnos al financiar investigacién inter-
disciplinaria. Los comentarios restantes tratardn de las cosas que hemos hecho
en Missouri para estimular la investigacidn interdisclpllnarla y sus implicacio-
nes presupuestales asociadqs.

Mi filosoffa particular es que los investigadores deben jugar el papel
principal en la especificacidn y definicion de la investigacién que debe ser rea-
lizada por grupos interdisciplinarios. Esto no solamente se debe a que el pen-
samiento colectivo es esencial para identificar mejor lo que debe hacerse, sino
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porque ellos tendrdn mayor afinidad para realizar la investigacién si ellos
mismos, en vez de hacerlo yo, la identifican. De esta forma, los ajustes del
presupuesto que discutiré tienen el concepto subyacente de proporcionar una
atmdsfera que estimule a los investigadores para unirse en la planeacién y la
conduccidn de la investigacidn.

wde =

ALTERNATIVAS EMPLEADAS EN MISSOURI

Las alternativas de solucidn que voy a discutir 'son evolutivas, posiblemen-
te experimentales, mis que respuestas finales que constituyan recomendaciones.
Estas necesitan evaluarse segiin las circunstancias en diferentes instituciones;
algunas pueden ser {tiles y otras no.

1.~ El Coordinador

Una de las medidas tomadas en Missouri es utilizar a uno de los investiga-
dores mids activos en el papel de coordinador de la investigacién interdiscipli-
naria.

El coordinador mantiene su nombramiento departamenta‘l para la ensefianza
que imparte y para su investigacién individual, pero es nominado en la oficina
del Director para desempefiar el papel de coordinador. El empleo de un cientffi-
co, que es un participante activo, como coordinador, en mi opihién, ha facilita-.
do la participacion cooperativa de investigadores de otros departamentos. Esta
medida se enfoca a dirigir y lograr la participacién del personal académico. Lo
que estoy diciendo es que alguien que es parte integral del grupo de investiga-
dores puede lograr mejor que otros investigadores trabajen con él, que lo que pue-
de lograr un jefe de departamento o alguien de la oficina del Director.

El coordinador dispone de un presupuesto de operacidn para la investiéacic'in
con libertadde usarlo para proporcionar apoyo suplementario a los investiga-
dores involucrados en el programa interdisciplinario, asi como para apoyar al
proyecto mismo, como en el caso de nuestro programa de investigacidn forraje -
ganado. El coordinador actlda bastante como un jefe de departamento en cuanto a
su presupuesto de operacién se refiere; &l y yo acordamos sobre el monto total
del presupuesto para el afio fiscal. De ahT en adelante tiene casi total autonomfa
y flexibilidad en el uso del dinero. El coordinador tiene también un presupues-

to de mantenimiento cuando hay algiin equipo involucrado.

14

R



Con objeto de que el departamento que proporciona al coordinador no re-
sienta su pérdida, la oficina del Director regresa al departamento fondos de
igual monto que el salario del coordinador. Actualmente, dos departamentos
que han proporcionado coordinadores estdn usando los fondos que se les regresan
para el pago de postdoctorados asociados; &sta ha sido su decisidn. Los fondos
bien podrian haber sido usados para ayudantfas a estudiantes gréduados, para em
plear técnicos o en alguna otra cosa, y de hecho asi anteriormente se han em-

pleado en otros casos.

Este método de financiar investigaciones significa tomar fondos de la ci-
pula del total para operar investigaciones de la estacién. Esta es una alterna-
tiva de uso del dinero que los departamentos puedan haber estado asignando a in-
vestigaciones interdisciplinarias. Es asT que yo veo a &sta como la forma de
dirigir mejor el asunto de la falta de flexibilidad, mencionada anteriormente,

asi como el aspecto de dirigir al personal apropiadamente.

2.- Fondo especial de asistencia

Otro camino que estamos siguiendo para estimular la investigacién interdis-
ciplinaria es por medio de un Fondo Especial de Asistencia. Anualmente se separa
una cantidad de dinero, también obtenida de la cipula, para este fondo. Citaré
parte de los objetivos establecidos: "Los objetivos de este fondo son estimular
la exploracién de nuevos senderos, estimular el cambio en énfasis y afadir pro-
fundidad a nuestré investigacidn, en particular a la que involucre a dos o mis
departamentos''. El fondo puede usarse para comprar equipo y cubrir otros cos-
tos de la investigacidn mas alld de la capacidad de financiamiento de un solo
proyecto o departamento, o que serfa laborioso obtener de las cuentas de varios
departamentos. El grado del esfuerzo multidisciplinario involucrado es una con-
sideracién clave. De los 14 proyectos financiados con este fondo, durante sus
tres aflos de existencia, s6lo tres no son interdisciplinarios.

La manera de asignar el dinero es relativamente simple. Los miembros del
personal investigador compiten por los fondos en forma muy parecida a la que ha-
cen al preparar propuestas para una institucidn federal que financia investiga-
cién. La propuesta indica los proyectos existentes en la Estacién Experimental
que estardn involucrados. Si es necesario algin equipo de laboratorio normal-
mente &ste se obtiene con fondos asignados a uno de estos proyectos. Si se ne-
cesitan délares para operacidn, estos se reparten entre los proyectos involucra-
dos simplemente mediante la adicidn de dinero a las cuentas de operacidn de los
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proyectos.

Casi no es necesario apuntar que el Fondo Especial de Asistencia y las pro-
puestas de investigacion que decidimos financiar, proporcionan incentivos a los
investigadores para buscar formas de cooperar en el uso de la infraestructura;
esto a su vez crea el ambiente que genera investigacidn interdisciplinaria. En
este aspecto, también estamos respondiendo a la necesidad de financiar gente y
no solamente proyectos. Aunque la cantidad de dinero que integra el Fondo Espe-
cial de Asistencia no ha sido grande, cuando menos le ha sefialado a nuestros in-
vestigadores que hay una oportunidad abierta para que ellos obtengan un impor-
tante equipo de laboratorio o para explorar algin nuevo camino en su investiga-
cidn. Dadas las restricciones impuestas por los presupuestos estrechos, la im-
portancia de este aspecto psicolégico no debe soslayarse.

3.- Laboratorios de servicio

Otro camino que hemos seguido para hacer frente a los altos costos de equi-
po para investigacién, es por medio de 1o que llamamos laboratorios de servicio.
Nosotros tenemos varios Laboratorios Quimicos, un Laboratorio de Microscopfa
Electrdnica y un Contador Centelleante de Cuerpo Completo para Animales, los
cuales estdn disponibles para el uso de todos los investigadores. La signifi-
cancia de la investigacidn interdisciplinaria ests en.la eliminacidn de las medi-
das de precaucién de estos aspectos de la investigacién como obsticulos en la
planeacidn y el financiamiento. En cada caso se le asigna responsabilidad en la
supervision del laboratorio a un individuo de un departamento académico. La es-
tacién experimental proporciona el presupuesto de operacidén para cubrir todo o
parte de los costos, pero este presupuesto 1o maneja el investigador del depar-
tamento académico al cual se le asigné la responsabilidad.

4 .- Laboratorio multidepartamental

Hace cuatro aiflos terminamos la primera etapa de nuestro Centro de Investi-
gacién en Ciencia Animal. Estas son instalaciones para investigaciones interdis-
ciplinarias en el verdadero sentido de la expresién. Cobijan a los investigado-
res de cinco departamentos que estdn haciendo investigacidn integral en animales.
Los miembros del grupo tienen sus laboratorios individuales que comparten en el
uso de mucho del equipo especializado, como el analizador de aminodcidos y la
ultracentrifuga. Esta solucidn responde tanto a la necesidad de estimular la in
teraccidn entre investigadores que trabajan para mejorar la eficiencia del gana-
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do bovino, como a nuestra necesidad de obtener el mejor uso dg los fondos dis-
ponibles para equipo especializado de investigacién. En este caso, uno de los
dos coordinadores que mencioné al principio tiene la total responsabilidad de
supervision de estas instalaciones. Algo de los fondos disponibles para &l

se han usado en la compra de equipo especializado. Hay un almacenista, una re-
cepcionista y una secretaria que trabajan para el coordinador.

" RESUMEN

Estos son nuestros intentos para responder a tres consideraciones basicas
en el financiamiento de investigacién interdisciplinaria:

1.- La elaboracién del preshpdesto‘debe tomar en cuenta el hecho de que los re-
cursos humanos absorberdn en nimeros redondos tres cuartos del total de Ios re-
cursos econdmicos destinados a la investigacidn.

2.- El financiamiento de los programas mis grandes tendrd que decidirse al nivel
del Director, ya que la pérdida de flexibilidad evita ajustar los recursos nece-
sarios a los niveles departamental y de cada investigador en lo individual.

3.- Debe proporciéharse el equipo y la infraestructura necesarias en una forma
que asegure responsabilidad para su operacidén satisfactoria y su uso mis efi- .

ciente.

Por supuesto, la elaboracion del preéupuesto no puede separarse claramente
de la organizacian y del mantenimiento de la integridad de los investigadores en
investigacién hterdiscié]inaria. ‘Ademas, debemos siempre tener en mente el.tre-
mendo impacto de las decisiones, en cuanto al presupuesto, sobre nuestros inves-
tigadores como individuos y como miembros de departamentos y gfupos.
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